CAPITULO PRIMERO
NATURALEZA Y ELEMENTOS DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL DE DIRECTORES DE SOCIEDADES
ANONIMAS

I. CONSIDERACIONES GENERALES

Il. éERESPONSABILIDAD CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL?

l1l. ELEMENTOS RELEVANTES DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS DIRECTORES: LA
ANTUURICIDAD Y EL FACTOR DE ATRIBUCION SUBJETIVA

a) Antijuricidad o llicitud de la Conducta

1. Aspectos Particulares de la Antijuricidad Respecto de la Responsabilidad de los Directores: los
Deberes Fiduciarios

1.1 Consideraciones Generales

1.2 Deberes Fiduciarios e Interés Social

1.2.1 Importancia y Efectos Practicos Derivados del Concepto de “Interés Social”

1.2.2 Concepto y Naturaleza del “Interés Social”

1.2.3 Relaciones entre el Interés social, el Objeto Social y la Causa en el Contrato de Sociedad
1.2.3.1 Interés Social y Objeto Social

1.2.3.2 Interés Social y Causa de la Sociedad

1.2.4 Disposiciones Legales Referidas al Interés Social

1.2.4.1 Principios y Normas del Cddigo Civil y Cédigo de Comercio

1.2.4.2 Principios y Normas Contenidos en la Ley Sobre Sociedades Andnimas

1.3 Deberes Fiduciarios y Problemas de Agencia

1.4 Interés Social y Deberes Fiduciarios y su Rol como “Clausulas Generales de Integracion”

1.5 Deberes Fiduciarios y Gobiernos Corporativos

1.5.1 Consideraciones Generales sobre la Percepcidn del Gobierno Corporativo en Chile

1.5.2 Gobierno Corporativo en Sociedades Andnimas Cerradas

b ) El Factor de Atribucion Subjetiva

1. Consideraciones Generales

2. Aspectos Particulares del Factor de Atribucién Subjetiva Respecto de la Responsabilidad de los
Directores

2.1 iResponsabilidad Objetiva o Subjetiva?

2.2 Valoracion de la Diligencia Debida y Estandar de Cuidado Exigible a los Directores

2.3 Diligencia Debida y Riesgo Mercantil

2.4 Deber de Cuidado y Discrecionalidad de los Directores en las Decisiones de Negocio. La “Regla
Sobre el Juicio de Negocios” (Business Judgment Rule)

CAPITULO SEGUNDO
LOS DEBERES FIDUCIARIOS DE LOS DIRECTORES EN PARTICULAR

|. DEBER DE DILIGENCIA O CUIDADO



a) Funciones de la Diligencia y Estructura Organica de la Sociedad Anénima

b) Alcance y Extension del Deber de Diligencia

1. Consideracién General

2. El Deber de Cuidado y Principales Obligaciones Especificas que a su Respecto son Exigibles a
Directores

2.1. Obligaciones Vinculadas con la Toma de Decisiones

2.2 Obligaciones Vinculadas con la Delegacién de Facultades

2.3 Obligaciones Vinculadas con la Informacién a los Accionistas y al Mercado
2.4 Obligaciones Vinculadas con los Libros de la Sociedad

2.5 Obligaciones Vinculadas con la Distribucién de Utilidades

2.6 Obligaciones Vinculadas con la Rendicidn de Cuentas

2.7 Obligaciones Vinculadas con la Solvencia de la Sociedad

2.8 Responsabilidad vinculada con la Disolucidn de la Sociedad

Il. DEBER DE LEALTAD

a) Los Directores y la Nocion de “Conflicto de Interés”

b) Formulacion y Desarrollo de las Principales Hipétesis de “Conflictos de Interés” que Pueden
Afectar a los Directores

. Actos de Disposicion Sobre sus Propias Acciones

. Ejecucion de Operaciones con la Sociedad

. Desarrollo de Oportunidades de Negocios

. Uso de Bienes Sociales

. Convenios Sobre el Voto y Pactos de Accionistas

. Uso Indebido de Informacidn Privilegiada

N o o A WON R

. Conflictos de Intereses de Directores de Sociedades que Integran un Mismo Grupo Empresarial

CAPITULO TERCERO
ACCIONES DE RESPONSABILIDAD CIVIL Y CAUSALES DE EXONERACION

I. LA ACCION INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD

a) Norma General en la Materia

b) La Responsabilidad Organica y sus Limites

c) Criterios para Reconducir los Casos al Ambito de la Accién Individual

1. Criterio Segun la Vinculacion del Perjudicado con la Sociedad

2. Criterio Segun la Distincidn Entre “Deberes Colectivos” y “Deberes Individuales”
3. Criterio que Atiende al Interés Juridico Protegido por los Deberes Impuestos a los
Administradores

d) La Culpa en la Organizacion

e) La “Imputacién Objetiva” como Criterio para Determinar la Legitimacién Pasiva en la Accidon
Individual

I1. LA ACCION SOCIAL DE RESPONSABILIDAD



a) Norma General en la Materia

b) Situacién Particular que se Produce en Caso de que no se Adopte el Acuerdo de Deducir la
Accion Social

1. Doctrina de la “Justificacién Objetiva”

2. Doctrina de la Buena Fe y el Deber de Fidelidad en las Relaciones Societarias

3. Doctrina del “Motivo llicito” en el Ejercicio del Voto

4. Doctrina del Exceso o Desviacion de Poder

5. Doctrina del Fraude a la Ley

6. Doctrina del Abuso del Derecho

c) Situacién particular de las acciones contempladas en los articulos 42 nos 5, 6y 7; 44; 147 y 148
delalsa

d) Acciones contra el administrador de hecho

e) Acciones de responsabilidad en caso de insolvencia de la sociedad

f) Acciones vinculadas a los grupos de sociedades

g) Prescripcion de las acciones de responsabilidad y solidaridad entre los directores

IIl. CAUSALES DE EXONERACION DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL

a) Necesidad de distinguir entre infracciones al deber de diligencia y al deber de lealtad

b) Influencia de la “regla del juicio de negocios” en la responsabilidad de los directores. la
administracién diligente Como deber de conducta tipica en funcién de la nocién de interés social
c) El error de derecho acerca de la ilicitud de la conducta como causal de exencidén de la
responsabilidad

1. Planteamiento del problema

2. La culpabilidad como elemento independiente de la responsabilidad civil extracontractual
2.1 Culpabilidad y culpa

2.2 La culpabilidad y su relacién con la funcidn sancionadora de la responsabilidad
extracontractual

2.3 Breve resefia de la evolucién de la responsabilidad extracontractual

2.4 Funcidn de la responsabilidad extracontractual a la luz de nuestro cédigo civil

3. Culpabilidad y antijuricidad

4. Culpabilidad y error de derecho

d ) la constancia de la oposicién del director en el acta

CAPITULO CUARTO
LA RESPONSABILIDAD PENAL ADMINISTRATIVA DE LOS DIRECTORES

a ) Concepto de sancidn administrativa

b ) Bienes juridicos, responsabilidad contravencional y iuspuniendi estata

¢ ) Derecho penal y potestad punitiva de la administracién. naturaleza juridica de la sancién
administrativa aplicable a un director

d) principios y garantias sustantivos aplicables en materia de responsabilidad contravencional de
directores



1. Principios de legalidad y tipicidad. Interpretacidn restrictiva y prohibicién de la analogia

2. Principio de culpabilidad. Prohibicién de la solidaridad. Admisibilidad del error de prohibicién,
legitima defensa y estado de necesidad en materia contravencional. Proporcionalidad de la
sancion

3. Principio de irretroactividad

4. Principios aplicables a la prescripcidon de la accién por responsabilidad contravencional y en caso
de muerte del director infractor

5. Principios Aplicables en Materia de “Fraude a la Ley” y “Doctrina del Levantamiento del Velo”
6. Principio de Interdiccién del Bis In idem

e) Sanciones Administrativas Aplicables a los Directores Conforme a la Ley Orgdnica de la
Superintendencia de Valores y Seguros. Procedimiento de Cobro de Multas. Situacion de los
Intereses Devengados por la Multa

1. Sanciones Administrativas Aplicables a los Directores Conforme a la Ley Organica de la
Superintendencia de Valores y Seguros

2. Procedimiento de Cobro de Multas Impuestas por la SVS. llegalidades en el Proceder de la SVS
3. Situacidn de los Intereses Devengados por una Multa Impuesta por la SVS

f) Principios y Garantias Procesales en la Aplicaciéon de una Sancidén Administrativa a los Directores
1. Procedimiento de Aplicacién de Sanciones por la SVS

2. El “Solve Et Repete”

3. El Acto Administrativo que Impone la Sancidn debe Hallarse Motivado y Bastarse a si Mismo
4. Caracter Jurisdiccional del Procedimiento de Aplicacion de Sanciones. Consecuencias

5. La Presuncién de Inocencia

6. Imparcialidad del Organo Administrativo Sancionador. Necesidad de que la Infraccién
Administrativa sea Objetiva, Manifiesta y Evidente. Metodologia del Razonamiento y Valor de las
Presunciones como Medio de Prueba. Especiales Referencias a la SVS

6.1 Imparcialidad del Organo Administrativo. La Tesis de la “Apariencia de Imparcialidad”

6.2 Necesidad de que la Infraccion Administrativa sea “Objetiva”, “Manifiesta” y “Evidente”

6.3 Metodologia del Razonamiento y Valor de las Presunciones de la SVS como Medio de Prueba
g) Jurisprudencia Administrativa Relevante en Materia de Sanciones Administrativas Aplicadas a
los Directores por Infraccién de sus Deberes Fiduciarios

Caso Fasa

Caso Pehuenche

Caso La Polar

Caso Chispas

Bibliografia y Jurisprudencia Citada



